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siones, obras militares, armamento y maquinas de guerra, clases pasivas, etcé-
tera; etcetera.

b) El fantastico deseo del Generalisimo de aprobar un Presupuesto extraordinario
que hiciere de Espafia, en diez afios, una gran potencia (j) tenia que ser corta-
do de raiz. Habia que decirle a Franco que esto tenia que ser mas estudiado y
que, mientras tanto, podia concederse para 1940 un apéndice o suplemento ex-
traordinario al Presupuesto (en gran parte compensado con la supresion en el
Presupuesto ordinario de su capitulo IV y hasta con la reduccion del articulo 5°
del capitulo III). Era preciso desarrollar habilidad y astucia para manejar a
Franco en este asunto.

c) Si el volumen del Ejército tenia que ser superior al de 1935, y sobre las obliga-
ciones de 1935 se anadian otras, muchos de los servicios habituales del Estado,
dada la directriz global antes enunciada, quedarian bastante comprimidos y pe-
nalizados.

Me dispuse pues, a acometer una obra en parte de liquidacion del pasado y en parte
de compresion de los gastos propuestos por los departamentos ministeriales, aunque esta
compresion, tomando como punto de referencia el Presupuesto de 1935, no lo fuera para
todos los ministerios y servicios. Obra modesta y, ciertamente, nada grata.

5. LA FORMACION DE LOS PRESUPUESTOS

Por tanto, era va llegado el momento de podar bravamente en los anteproyectos mi-
nisteriales. Podria narrar un sinnimero de incidentes, discusiones, forcejeos, tretas y artimanas.
Pero prefiero limitarme a las grandes lineas, aunque alguna vez descienda a lo anecdotico.

Para comenzar, convine con Franco que, primeramente, se aprobarian los Presupues-
tos ordinarios, pasando después al Extraordinario. Le parecio bien al General, sin duda pen-
sando que en mis palabras existia un reconocimiento de su gran plan. A mi también me sa-
tistizo el acuerdo inicial, porque, por lo pronto, de los Presupuestos ordinarios extraeria lo
que hasta 1935 inclusive habia constituida su capitulo IV ("Gastos extraordinarios o de pri-
mer establecimiento") y después... ya hablariamos.

En el Consejo de Ministros de 12 de enero de 1940 se aprobaron las obligaciones ge-
nerales del Estado, Presidencia del Gobierno, Justicia, Hacienda y Trabajo. En el Consejo de
26 de enero, quedaron despachados los presupuestos de Agricultura, Obras Publicas, Edu-
cacion, y participacion de corporaciones y particulares en ingresos del Estado. En el Conse-
jo de 10 de febrero se aprobd el presupuesto de Industria y, en el de 23 de febrero, el de
Asuntos Exteriores. De estos presupuestos, los que me costaron mas trabajo fueron los de
Obras Publicas y Asuntos Exteriores.

En obligaciones generales se suscitd un punto que vale la pena recordar. No habia
mas remedio que dejar determinada la remuneracion del Jefe del Estado, que hasta enton-
ces se hallaba indotada. En definitiva, el asunto quedaba sometido al Consejo de Ministros,



